JAVNA USTANOVA DOM ZDRAVLJA
KANTONA SARAJEVO

UPRAVNI ODBOR

Broj:

Datum:

Na osnovu ¢lana 32., i 34., Statuta Javne Ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo i ¢lana 34.
Poslovnika o radu Upravnog odbora Javne Ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo
sastavlja se slijedeci:

ZAPISNIK

sa Seste redovne sjednice Upravnog odbora Javne Ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo
odrzane dana 23.10.2019. godine u prostorijama Uprave Ustanove u ul. Vrazova 11., sa
pocetkom u 11.00 sati:

Sjednici su prisustvovali:

- Abel Balti¢, predsjednik

- Alen Pilav, ¢lan

- Branislav Kotjelnikov, ¢lan
- Lejla Begovi¢, ¢lan

- Remzija Seti¢, ¢lan

Ostali prisutni:

Prof.dr Mehmed Kuli¢, v.d. generalni direktor
Zlatko Viteski¢, dipl.polit.,sekretar Upravnog odbora

Obzirom da su se stekli uslovi za punopravno odlucivanje Upravnog odbora Javne Ustanove
Dom zdravlja Kantona Sarajevo, predsjednik Upravnog odbora je pozdravio prisutne i
procitao predlozeni dnevni red:

DNEVNI RED

1. Usvajanje Zapisnika sa pete redovne sjednice Upravnog odbora JU Dom zdravlja Kantona
Sarajevo odrzane 16.10.2019. godine.

2. Intervju sa kandidatima koji su zadovoljili opSte i posebne uslove trazene Javnim oglasom
za izbor 1 imenovanje generalnog direktora JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo.

3. Donosenje Odluke o imenovanju generalnog direktora JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo.

4. Razno



Predlozeni dnevni red je jednoglasno usvojen

Ad.1. Usvajanje zapisnika sa pete redovne sjednice Upravnog odbora JU Dom zdravlja
Kantona Sarajevo odrzane dana 16.10.2019. godine.

Nije bilo diskusije po navedenoj tacki dnevnog reda, te je predlozeni Zapisnik sa pete redovne
sjednice Upravnog odbora jednoglasno usvojen.

Ad.2. Intervju sa kandidatima koji su zadovoljili opsSte i posebne uslove traZzene Javnim
oglasom za izbor i imenovanje generalnog direktora JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo.

Abel Balti¢, predsjednik Upravnog odbora je konstatovao da su dva kandidata zadovoljila
opSte i posebne uslove trazene Javnim oglasom za izbor i imenovanje generalnog direktora JU
Dom zdravlja Kantona Sarajevo i to:

e Prim. dr Pana Firdus Tiri¢, specijalista ortodoncije i
e Prof. dr Mehmed Kuli¢, specijalista interne medicine.

Nakon izlaganja Predsjednika Upravnog odbora, pozvan je kandidat Pana Firdus Tiri¢ da
pristupi intervjuu.

Pana Firdus Tiri¢ je pozdravila prisutne i zahvalila se na vremenu koje je Upravni odbor
odvojio da sasluSa njen program rada i razvoja JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za
mandatni period 2019 — 2023. Upoznala je Upravni odbor sa svojom biografijom,
dosadas$njim radnim iskustvom i potrebnim referencama za obavljanje funkcije generalnog
direktora Ustanove. Rekla je da je dugogodisnju uposlenik Ustanove, specijalista ortodoncije,
obavljala je funkciju direktora Organizacione jedinice Centar od 2016 — 2019. godine, te da je
uspjesan specijalista sa najvise uradenih ortodontskih radova u Ustanovi. Posebno je naglasila
da je za vrijeme obavljana funkcije direktora Organizacione Jedinice Centar dobila plaketu
kao uspjesan menadZer od opStine Centar. Rekla je da ocekuje korektno bodovanje na
danasnjem intervjuu. Dalje, prezentovala je svoj Program rada i razvoja JU Dom zdravlja
Kantona Sarajevo za mandatni period 2019 — 2023. godine, naglasila je da Ustanova ima
dosta prostora za napredak, te da je itekako kompetentna za obavljanje funkcije generalnog
direktora Ustanove. Takode, naglasila je da ima sve stepene zdravstvenog menadZzmenta, §to
smatra jako bitnim, te da nema nikakvih moralnih diskreditacija koje bi bile otezavajuca
okolnost prilikom obavljana funkcije generalnog direktora. Abel Balti¢ je zamolio kandidata
da ako ima potrebu detaljnije obrazloZiti svoj program rada i razvoja, isto i uradi. Pana Firdus
Tiri¢ je rekla da je dostavljeni program rada i razvoja Ustanove ustvari saZetak necega Sto bi
radila u mandatnom periodu ako ga dobije. Rekla je da, dok je obavljala funkciju direktora
Organizacone Jednice Centar uspjela obezbejditi milion konvertibilnih maraka donacije.

Abel Balti¢ predsjednik Upravnog odbora je otvorio raspravu i pozvao ¢lanove Upravnog
odbora da ako imaju postave pitanja kandidatu. Alen Pilav, ¢lan Upravnog odbora pitao je
kandidata Sta je uspjela od ideja implementirati dok je obavljala funkciju direktora
Organizacione Jedinice Centar. Pana Firdus Tiri¢ je rekla da je uradila dosta toga, izmedu



ostalog da su kompletne prostorije Doma zdravlja Centar okreCene sa minimalnim
finansijskim izdacima i dobrom organizacijom. Remzija Seti¢ je pitao kandidata da li je
SWOT analiza iz dostavljenog programa rada i razvoja Ustanove autorsko djelo kandidata ili
je preuzeta od drugog autora. Pana Firdus Tiri¢ je dogovorila da je predlozena SWOT tipska
stvar, te da se osnovni model doraduje prema potrebama, da je uzorak za predlozenu SWOT
analizu bila Organizaciona Jedinica Dom zdravlja Centar. Branislav Kotjelnikov je pozdravio
kandidata i zazelio mu dobar rad bez obzira na ishod konkursa. Lejla Begovi¢ je pitala
kandidata posto je po struci stomatolog, na koji na¢in misli da moze rijesiti nezakonski rijesen
privatni rad stomatologa i odnoSenje materijala iz Ustanove. Pana Firdus Tiri¢ je rekla da joj
je osnovna bransa stomatologija, te da joj nije drago Sto se stomatologija gleda samo kroz
komercijalni i estetski dio, te da smatra da se tu moze dosta uciniti, ali da je trenutno Dom
zdravlja u velikom deficitu materijala te da se bukvalno nema §ta odnijeti. Alen Pilav je pitao
kandidata da li ima objavljenih stru¢nih radova u indeksiranim Casopisima, na §to je kandidat
odgovorio potvrdno. Abel Balti¢ je pitao kandidata Sta smatra najve¢im problemom Ustanove,
na §to je kandidat odgovorio da su to finansije.

Upravni odbor se zahvalio kandidatu Pani Firdus Tiri¢.

Predsjednik Upravnog odbora je najavio sljede¢eg kandidata prof.dr Mehmeda Kulic¢a, te je
imenovanom dao rije¢ da ukratko prezentuje svoj Program rada i razvoja JU Dom zdravlja
Kantona Sarajevo za mandatni period 2019 — 2023 godina. Mehmed Kuli¢ je rekao da ¢e
pokusati u kratkom izlaganju prezentovati osnovne ciljeve rada i razvoja Ustanove u
predmetnom mandatnom periodu. Kao osnovne strateske ciljeve naveo je prije svega
stabilizaciju i1 konsolidaciju poslovanja Ustanove u svim segmentima i to na nacin da poslije
sagledavanja kompletnog stanja se izvr§i uvodenje novih procedura i tehnologija, te
stabilizacija ve¢ postojecih. Informatizacije je jedan od strateskih ciljeva, koja jeste zapoceta
ali da se ista dramaticno mora unaprijediti. Segment obrazovanja u Ustanovi je takode
zapusten, trenutno se radi na pojedinacnim edukacijama i obrazovanju studenta, te da u
narednom periodu treba raditi na tome da Ustanova postane kvalitetna nauc¢na baza. Dalje je
naveo da proces monitoringa i akreditacije treba u potpunosti da se unaprijedi i na pravi nacin
zazivi. Posebno se osvrnuo na ljudske resurse koje je istakao kao najvazniji segment
poslovanja, rekao je da je obavljajuéi funkciju VD generalnog direktora uspio snimiti situaciju
na nacin da je utvrdio da ljudi jo$ uvijek imaju odredenog elana da rade i rjeSavaju
svakodnevne radne zadatke, naveo je kao ozbiljan problem veliku fluktuaciju kadra posebno
doktora medicine, §to se najviSe odrazava na funkcionisanje Sluzbe porodi¢ne medicine. Kad
su u pitanju finansije rekao je da se dodatno radi sa Zavodom zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo na uvodenju potpune kapitacije. Kao jedan od problema istakao je
umanjenje finansijske transe Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za pogresno
vodena bolovanja, te da ¢e se naci nacini da se uposlenici koji prave takve prekrSaje budu
sankcionisani. Posebno je naglasio da vise ne¢e dozvoliti da Dom zdravlja besplatno radi za
druge u smislu obezbjedenja dogadaja i sli¢no, a koje se organizuju od strane lokalnih
zajednica, te da ¢e takve usluge biti fakturisane traziocima istih. Naglasio je da je pravna
sluzba Ustanove destkovana kadrovski, te ¢e je trebati ojacati, posebno u segmentu javnih
nabavki, kao i referenata koji po sili zakona odlaze u penziju. Kao veliki problem je istakao
Ugovore o radu koji se sada vode na organizacionim jedinicama, jer takav naéin rada



prouzrokuje organizacijske probleme u smislu prerasporeda uposlenika zbog potreba procesa
rada. Posebno je naglasio nedostatak sestrinskog kadra u svim sluzbama Ustanove, te da ¢e se
to morati rijeSavati novim prijemom. Porodi¢nu medicinu posebno opterecuje dvojno vodenje
dokumentacije, jer je to izriciti zahtjev inspekcije, rekao je da ¢e nastojati da se akcenat stavi
na digitalizaciju i1 informatizaciju tog segmenta. Rekao je da je patronazna sluzba lose
organizovana i prakti¢no ne postoji, posebno je naglasio da u tom segmentu mora postojati
jasna strategija formiranja jake patronazne sluzbe. Rekao je da smatra da bi bilo korisno da se
OJ specijalisticko — konsultativna djelatnost na neki na¢in veze za sekundarnu zdravstvenu
zastitu, a da se Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ priblizi organizacijski naSoj Ustanovi. Kao
jedan od vaznih ciljeva je istakao razvoj Centra za nastavnu i nau¢nu djelatnost, jer smatra da
se ta sluzba moze i mora bolje organizovati, te da treba da bude nosilac edukacije razli¢itih
profila zdravstvenih radnika. U nastavku razgovora je rekao da se Ustanova mora viSe
promovisati kroz razli¢ite druStvene mreze i oficijelnu stranicu Ustanove, jer jednostavno
smatra da Ustanova mora biti vidljivija u internet prostoru. Do kraja izlaganja je objasnio na
koji nacin ¢e raditi na razvoju i poboljSanju organizacije sluzbi Ustanove pojedinacno.
Predsjednik Upravnog odbora je otvorio raspravu i pozvao clanove Upravnog odbora da
ukoliko imaju pitanja postave kandidatu. Alen Pilav je pitao kandidata koliko ima objavljenih
radova u indeksiranim stru¢nim casopisima, kandidat je odgovorio da je dugogodiSnji
profesor na medicinskom fakultetu i akademski radnik, te da ima oko 50 objavljenih nauc¢nih
radova, pet knjiga, nekoliko priru¢nika. Remzija Seti¢ je pitao kandidata je li SWOT analiza
iz Programa rada i razvoja Ustanove preuzeta ili je striktno autorski rad kandidata, kandidat je
odgovorio da je predmetnu SWOT analizu preuzeo kao dobar osnov i da se ista nadograduje
sa svim onim $to je potrebno za rad. Branisal Kotejlnikov je rekao da nema posebnih pitanja
za kandidata osim da kaze da je Mehmed Kuli¢ u Sestomjese¢nom mandatu vrSioca duznosti
generalnog direktora pokazao znacajne menadzerske sposobnosti. Lejla Begovi¢ je rekla da je
kandidat ve¢ pokazao znacajne organizacijske sposobnosti, te da ima odli¢ne vizije za razvoj
Ustanove. Abel Balti¢ je rekao da isto tako stekao dojam da kandidat ima dobre menadzerske
sposobnosti, te ga je pitao koji nalin smatra najboljim za neku buducu organizaciju
Specijalisticko — konsultativne djelatnosti, kandidat je odgovorio da to zavisi od politickih
stavova vezanih za reformu zdravstva te da ima nekoliko modula kako rijesiti taj segment.

Ad.3. Donosenje Odluke o imenovanju generalnog direktora JU Dom zdravlja Kantona
Sarajevo

Abel Balti¢ je otvorio diskusiju po navedenoj tacki dnevnog reda. Alen Pilav je rekao da su
oba kandidata zadovoljila opste i posebne uslove traZzene javnim oglasom, ali da je stekao
dojam da je kandidat Mehmed Kuli¢ ipak ponudio konkretnije planove i rijeSenja za dalji rad
Ustanove, dok je kandidat Pana Firdus Tiri¢ viSe uopsSteno predstavila svoje ideje za dalji
razvoj Ustanove. Jos je rekao da smatra da je akademski rad Mehmeda Kuli¢a prevaga u ovoj
situaciji, jer Ustanova obavlja specificnu djelatnost i od velikog znacaja je jacanje Ustanove u
nauénom smislu. Remzija Seti¢ je rekao da je kandidat Pana Firdus Tirié uopsteno
prezentovala svoj plan rada bez konkretnih mjera za djelovanje, te da Mehmed Kuli¢ bio
zaista konkretniji 1 jasniji u prezentovanju svog programa rada, te cijeneéi akademski rad
Mehmeda Kuli¢a daje mu prednost u ovoj kandidaturi. Branislav Kotjelnikov je rekao da se



slaze sa izlaganjima prethodnih Clanova, te je rekao da je vrlo zadovoljan radom Mehmeda
Kuli¢a kao VD generalnog direktora, te da njegove stru¢ne kvalitet mu daju prednost nad
drugim kandidatom. Lejla Begovi¢ je rekla da Medhmed Kuli¢ jednostavno bolji kandidat u
ovom trenutku jer ima jasne vizije u daljem radu u odnosu na drugog kandidata. Abel Balti¢ je
rekao da poznaje oba kandidata, ali da ga kandidat Pana Firdus Tiri¢ nije ubijedila da je bolji
kandidat, te da je stekao dojam da Mehmed Kuli¢ kompletniji i bolji kandidat za obavljanje
funkcije generalnog direktora u ovom trenutku.

Nakon zavrSene diskusije, predsjednik Upravnog odbora je predlozio da se Upravni odbor
izjasni o sljede¢em:

Ko je za to da kandidat Pana Firdus Tiri¢ obavlja funkciju generalnog direktora JU Dom
zdravlja Kantona Sarajevo u mandatnom periodu 2019 — 2023 godina. Niko od prisutnih nije
glasao za navedeni prijedlog.

Ko je za to da kandidat Mehmed Kuli¢ obavlja funkciju generalnog direktora JU Dom
zdravlja Kantona Sarajevo u mandatnom periodu 2019 — 2023 godina. Upravni odbor je
jednoglasno sa pet glasova ZA izabrao prof dr Mehmeda Kuli¢a za generalnog direktora JU
Dom zdravlja Kantona Sarajevo u mandatnom periodu 2019 — 2023 godina,

Predsjednik Upravnog odbora je konstatovao da ¢e se navedeni izbor uputiti Ministarstvu
zdravstva Kantona Sarajevo na davanje potrebne saglasnosti, te da u skladu sa Uredbom sa
zakonskom snagom o Ustanovama drugi kandidat ima pravo tuzbe u roku od osam dana od
dana uru¢enja Odluke o izboru.

Ad.4. Razno

Nije bilo diskusije po navedenoj tacki dnevnog reda

Sesta redovna sjednica je zavrSena u 12 sati i 25 minuta.

SEKRETAR UPRAVNOG ODBORA
Zlatko Viteski¢, dipl.polit.

PREDSJEDNIK UPRAVNOG ODBORA
Dr.sci. Abel Balltié,
specijalista interne medicine




